TEME CADRU
{ru pro, crarea pecialitate tn cadr neursului de ocupare

pentry profectul/lucrarea de specialitate in cadrul concursului de ocupare
a functiei de director financiar contabil , la Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga - Driguseni

1. Analiza situatiei economico-financiare a sanatoriului
a) Analiza veniturilor sanatoriului, pe tipuri de servigii:
b) Analiza cheltuiclilor sanatoriului (pe tipuri, sectii, etc.);
¢) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurdrilor sociale de sanatate:
d) Propuneri de imbunatétire a finan{arii sanatoriului, precum si reducerea cheltuielilor efective:

2. Strategia managementului in domeniu! achizifiilor
a) Stabilirea necesarului de materiale (medicamente, materiale sanitare, alte materiale);
b) Modalitati de achizifie;
¢) Evaluarea stocurilor;
d) Indicatori de eficienta utilizarii stocunilor,

3. Fundamentarea bugetului de venituri s§i cheltuieli in vederea eficientizarii activititii
sanatoriului

a) Fundamentarea activitagilor:

b) Determinarea cheltuielilor pe secfii $i tipuri de cheltuieli;

¢) Indicatori de eficiend determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor sanatoriului

4. Modalitatea de conducere §i organizare a contabilititii financiare a spitalului
a) Evaluarea eficientei sistemului informatic in activitatea financiar-contabili
b) Propuneri de imbunatafire a evidengei financiar-contabile

5. Metode de crestere a eficientei utilizirii resurselor financiare disponibile pentru sinitate
a) Masuri de crestere a eficiengei
b) Dezvoltarea masurilor de eficiengd

6. Bilantul contabil §i bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului
a) Importania, rolul si structura bilanului
b) Structura, elaborarea $i fundamentarea bugetulur de venituri §i cheltuieli al spitalului public

7. Evaluarea sanatoriului pe baza indicatorilor de performanti economico-financiari
a) Executia bugetard fafd de bugetul de cheltuieli aprobat
b) Structura cheltuielilor pe tipuri de servicii si in functie de sursele de venit.

Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si dezvolti un proiect sau o lucrare de
specialitate care vizeazi Sanatoriul de Neuropsihiatrie Podriga (maxim 8-10 pagini, la fonturi
de 14, in Times New Roman, 2 un riind), conform structurii propuse mai jos.

STRUCTURA PROIECTULUI /LUCRARII DE SPECIALITATE

A, Descrierea situatiei actuale a sanatoriului;
B. Analiza SWOT a sanatoriului: puncte forte, puncte slabe, oportunitafi $i ameningiri;
C. Identificarea problemelor critice:
D. Sclectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii ficute;
E. Dezvoltarea proiectului /lucrérii pentru problema prioritara identificata :
1. Scop;
2. Obiective-indicatori;



3. Activitagi:
a) Definire;
b) incadrare in timp - grafic Gantt;
¢) Resurse necesare — umane, materiale, financiare;
d) Responsabilitai;
4. Rezultate agteptate,
5. Monitorizare - indicatori;
6. Evaluare - indicatori.
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